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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Sunuş
[image: image1.png]


Gelişen dünyada şüphesiz eğitimin önemi gittikçe artmaktadır. Bilim ve teknoloji çağında gelişmelere ayak uydurmayı bir yana bırakalım bazen takip etmek bile çok zor olabiliyor.  Bu sebeple çağa ayak uydurmak ve gelişmelere paralel olarak gelişim göstermek için planlı bir şekilde çalışmak gereklidir.  Stratejik plan okullarımızın hedeflerine bilinçli bir şekilde ulaşması amacıyla büyük bir önem arz etmektedir. Biz Güven Belgin Anadolu Lisesini Cihanbeyli ilçesinin parlayan bir yıldızı haline getirmeyi ilke edindik. Bu hazırlamış olduğumuz planlar doğrultusunda daha iyiye daha güzele doğru hareket edeceğiz. 

Güven Belgin Anadolu Lisesi  olarak Türk Milli Eğitimi’nin genel ve özel amaçları doğrultusunda:

-Çağdaş, laik ve demokratik değerleri özümsemiş yeni düşüncelere ve gelişmelere açık,

-Türk milli kültürünü özümsemiş ve farklı kültürlere saygısı olan,

-Bugünkü bilimin geldiği düzeye katkıda bulunan ve bilimin gelişmesi için cesaretle çalışacak özgüvenli bireyler hedefleyen,

-Atatürk’ün akılcılık ve bilimsellik ilkesini benimseyerek aklın ve bilimin önderliğinde pozitif 

 düşünebilen,

-Sağlık sektöründe kaliteli, aranılan ve tercih edilen sağlık personeli olabilen,

-Meslekleri gereği tüm mesailerini insanlara verecek olan öğrencilerimizin üst seviyede insan  

 sevgisiyle bezenmiş,

-Öğrenmeyi ve araştırmayı benimsemiş,

-Sorun üretmek yerine sorun çözmeyi ilke edinmiş,

-Kendisine, ailesine, toplumuna ve milletine karşı sorumluluk duygusuyla hareket eden ve  

-Cumhuriyetimizi koruyan ve geliştiren,

-Milli kültürüne ve çağdaş uygarlığa katkıda bulunabilen çok yönlü ve araştırmacı bir insan 

  yetiştirmektir.

.

           Okulumuzda stratejik plan hedefi ile yeni amaçlara doğru taşımak öncelikli çabamız olacaktır.
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BÖLÜM I
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2020-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	KADİR DURMAZ 
	OKUL MÜDÜRÜ
	RAMAZAN AYDIN
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	RAMAZAN AYDIN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	SERHAT POLAT
	ÖĞRETMEN

	SERHAT POLAT
	ÖĞRETMEN
	RAMAZAN AYDIN
	ÖĞRETMEN

	Ümit GÖK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	TUĞBA TOKAT ÇİVİ
	ÖĞRETMEN

	LATİF KARA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	MUSTAFA KORKMAZ
	ÖĞRETMEN

	
	
	ORHAN ÇETİN
	ÖĞRETMEN

	
	
	HÜSEYİN YALÇIN
	GÖNÜLLÜ VELİ 


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kısa tanıtımı, okul/kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun/kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun/Kurumun Kısa Tanıtımı
Cihanbeyli Anadolu Lisesi Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Genel Müdürlüğü’nün 01/09/1994 tarih, B.08.0.GM0.09.01.03.230 sayılı emirleri ile 1994-1995 Öğretim yılında 2 şube (36*2=72) kontenjanı ile İngilizce eğitim vermek üzere açılmıştır. 1994-1995 Eğitim-Öğretim yılında öğrenciler ön kayıt sistemi ve puan sıralamasına göre kayıtları yapılmış; daha sonraki yıllarda merkezi sınav sistemine göre öğrenci alınmaya devam edilmiştir.

Bina: Cihanbeyli Lisesi’ne ait binada geçici olarak kalınmış, 1998 yılında 22 derslikli binasına taşınmıştır. Okul binasının yıkılması nedeniyle 2011/2012 öğretim yılında Seniha Ali Fuat Belgin Endüstri Meslek Lisesi binasında, 2012/2013 ve 2013/2014 öğretim yılını Sağlık Meslek Lisesi binasında sürdürmüştür.2014/2015 yılında İlçemiz Yeşilöz Mahallesinde yapılan yeni binamıza taşınmıştır.

Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul/Kurum Künyesi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi 

	İli: Konya
	İlçesi: Cihanbeyli

	Adres: 
	Yeşilöz Mahallesi 61314.Sok.No:4 Cihanbeyli / KONYA  
	Coğrafi Konum (link):
	http://guvenbelginanadolulisesi.meb.k12.tr/tema/harita.php
38°39'09.6"N 32°55'52.3"E

	Telefon Numarası: 
	0332 6734080
	Faks Numarası:
	(0332) 6734271

	e- Posta Adresi:
	347246@meb.k12.tr           
	Web sayfası adresi:
	http:// guvenbelginanadolulisesi.meb.k12.tr          

	Kurum Kodu:
	347246
	Öğretim Şekli: 
	Tam Gün

	Okulun/Kurumun 
Hizmete Giriş Tarihi : 01/09/1994
	Toplam Çalışan Sayısı
	2

	Öğrenci Sayısı:


	Kız
	117
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	255
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	372
	
	Toplam
	27

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:25,6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:13,7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	15
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun/Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	13
	14
	27

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	15
	31


Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun/Kurumumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul/Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	700
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı 
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	100
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul/Kurum Oturum Alanı (m2)
	682
	Pansiyon
	
	X

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	2715
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9A
	19
	15
	34
	11B
	14
	10
	24

	9B
	24
	10
	34
	11C
	15
	5
	20

	9C
	23
	11
	34
	11D
	16
	5
	21

	
	
	
	
	12A
	20
	5
	25

	10A
	21
	9
	30
	12B
	16
	11
	27

	10B
	18
	12
	30
	12C
	11
	6
	17

	10C
	22
	9
	31
	12D
	16
	4
	20

	11A
	20
	5
	25
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	1000 MPS


PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Öğrenci/Kursiyer Anketi Sonuçları:

Öğrencilerin geneli okul ve işleyişinden memnun oldukları,okulu sahiplendikleri ve akademik başarı yakalamak için gerekli her şeyin yapıldığı yöndedir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuz öğretmenleri genel olarak okul ve işleyişinden memnun.Öğretmen alanı noktasında yetersizliğini vurguluyorlar.öğrenci kalitesi iyi olunaca öğretmenliği zevkle yaptıklarını belirtiyorlar.okul olanaklarının yeterli olduğu noktasında hemfikirler.
Veli Anketi Sonuçları:

Velilerimiz okulumuzdan çok memnunlar özellikle devam takip ve akademik başarı takibi noktasında.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci/Kursiyer Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%70
	%10
	%5
	%10
	%5

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%80
	%10
	%1
	%4
	%5

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%70
	%10
	%10
	%10
	%0

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%80
	%10
	%10
	%0
	%0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%70
	%10
	%10
	%10
	%0

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%8o
	%10
	%0
	%10
	%0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%8o
	%10
	%0
	%10
	%0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%8o
	%10
	%0
	%10
	%0

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%70
	%10
	%10
	%10
	%0


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda/Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%70
	%10
	%10
	%10
	%0

	2
	Okuldaki/Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	4
	Kendimi, okulun/kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	5
	Çalıştığım okul/kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	6
	Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	7
	Okulda/Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	8
	Okulda/Kurumlarda öğretmenler/çalışanlar arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	9
	Okulumuzda/Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%50
	%10
	%0
	%10
	%30

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul/kurum çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%80
	%10
	%0
	%10
	%0

	2
	Bizi ilgilendiren okul/kurum duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 


	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	4
	Okula/Kurumu ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%80
	%10
	%10
	%0
	%0

	6
	Okulda/Kurumu yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	7
	Okulda/Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
	%60
	%10
	%0
	%20
	%10

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0


	10
	Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	11
	Okul/Kurum her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	12
	Okulun/Kurumun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%60
	%10
	%0
	%10
	%20

	13
	Okulumuzda/Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%70
	%10
	%0
	%10
	%10


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
	A. GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ

1. Okul müdürü ve müdür yardımcılarının 4 yıldır görevli olması

2. Sınıf mevcutlarının az olması

3. Okulun fiziki yapısının iyi olması

4. Öğretmen kadrosunun yeterli ve genç olması

5. Yöneticiler ve öğretmenler arasında iyi bir iletişim ve işbirliğinin olması

6. Okulumuzun şehir ortamından uzak olması

7. Geçmiş yıllarda üniversiteye yerleştirdiği öğrenci oranının yüksek olması

10. Kütüphanesinin olması.

11. Öğrencilerin okula ve okul kültürüne bağlılığı

12. Okulda hijyene gereken önemin verilmesi ve beyaz bayrak ödülü
	B. ZAYIF YÖNLERİMİZ

1. Veli katılım ve desteğinin az olması

2. Okul-Aile Birliğinin gelir kaynaklarının yetersiz olması

3. Yeteri kadar memur ve hizmetli personelinin olmaması

4. Spor tesislerinin olmaması



	C. FIRSATLARIMIZ

1. Okulumuzun ilçe merkezinde ve çevresindeki yakın ilçelerde alternatifinin olmaması

2.Velilerimizin okulumuza güvenlerinin tam olması.

3. İlçe MEM gibi resmi kuruluşların yakın olması

4. Okulun toplumdaki imajı olumlu ve köklü geçmişinin olması
	D. TEHDİTLERİMİZ

1. Öğrencilerin okul güzergâhının şehirlerarası yol olması

2. Öğretmen sirkülasyonunun fazla olması

3. Sosyo-ekonomik eşitsizliklerin varlığı

4. Orta öğretime Geçiş Sistemi ve sınav sistemlerinin çok sık değişmesi


Okulumuzun/Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul/kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul/kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler/Kursiyer
	Kurum kültürünü benimsemeleri

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik olmaları

	Veliler
	Okula güvenlerinin tam olması

	Bina ve Yerleşke
	İlçe merkezinden uzak ve binamızın yeterli ve yeni olması

	Donanım
	Donanım sıkıntısının olmaması

	Bütçe
	Yeterli bütçenin merkezi yönetimden karşılanması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetişim prensibi ile çalışılması

	İletişim Süreçleri
	Teknolojiden istifade edilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler/Kursiyerler
	Taşımalı öğrencilerimizin olması

	Çalışanlar
	İlçede ikamet etmeyen öğretmenlerin olması

	Veliler
	Bazı velilerin eğitime ilgisiz olması öğrencisine yeterli desteği vermemesi.

	Bina ve Yerleşke
	Pazar alanına yakın olması

	Donanım
	Fiber internet bağlanmaması

	Bütçe
	Sosyal etkinlik fianansmanında sıkıntılar yaşanması.


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	İlgili mevzuat, yönetmelik ve genelgelerin

eğitime etkisi

	Ekonomik
	Maddi geliri yüksek olan velilerimizin varlığı

	Sosyolojik
	Öğrenciler arası kültürel farklılığın az olması

	Teknolojik
	Eğitim ile ilgili iş ve işlemlerin internet üzerinden yapılması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimi iyileştirme çalışmalarında öğretmenlere fikirlerinin sorulması


Tehditler

	Politik
	Eğitimle ilgili mevzuatın sık sık değişmesi

	Ekonomik
	ilçenin ekonomik durumu ve iş olanaklarının kısıtlı olması

	Sosyolojik
	Ailelerin sosyal-ekonomik durumlarının düşük olması

	Teknolojik
	Teknolojideki hızlı gelişmeler İnternetin kötü amaçla kullanılması

	Ekolojik
	İlçenin turizm açısından yeri ve öneminin az olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 
· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ortaöğretimde devamsızlık oranının yüksek olması

	2
	Bazı velilerimizin eğitim öğretime ilgisizliği

	3
	Bazı öğrencilerimizin gelir seviyesinin düşük olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli olmaması

	2
	İlimizde öğrencileri zararlı alışkanlıklara özendirecek ortamların olması

	3
	Öğretmenlere yönelik Hizmetici eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması

	4
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımının yetersiz olması

	5
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışan memnuniyet düzeyinin belirlenmesine yönelik çalışma yapılmaması

	2
	Çalışanların yönetim süreçlerine katılımlarının yeterli düzeyde sağlanmaması

	3
	Çalışanların motivasvonu artıracak unsurların yetersiz olması

	4
	Çalışanların ödüllendirilmesinin yeterli düzevde olmaması


BÖLÜM III
(MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER)
Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
GÜVEN BELGİN ANADOLU LİSESİ ÖĞRENCİLERİNİ. BEDEN VE RUH SAĞLIĞI AÇISINDAN HÜR VE BİLİMSEL DÜŞÜNME GÜCÜNE SAHİP, İNSAN HAKLARINA SAYGILI, ÜRETİCİ, GİRİŞİMCİ, ELEŞTİRİ VE DEĞİŞİME AÇIK, VATAN VE MİLLET SEVGİSİYLE DOLU BİREYLER OLARAK YETİŞTİRMEK.
VİZYONUMUZ 
GEÇMİŞİN BİRİKİMLERİYLE GELECEĞİN MEDENİYET UFUKLARINI ÇİZMEK

TEMEL DEĞERLERİMİZ

· İnsana Saygı

· Eşitlik

· Adalet

· Şeffaflık

· Açık iletişim

· Hoşgörü

· Sürekli gelişme

· Katılımcılık

· Verimlilik

· Tutumluluk

· Çalışkanlık

· İnançlara Saygı

İLKELERİMİZ

· Öğrenciyi merkeze alan bir eğitim-öğretim ortamı sunarız,

· Velilerin, öğrencilerin, öğretmenlerin ve çalışanların memnuniyeti esastır,

· Gelişim için değişimi zorunlu görürüz. Bu sebeple değişim bizim amacımızdır.

· Birlikten kuvvet doğacağına inanırız. Bütün çalışmalarımızı birbirimizi yüreklendirerek yürütürüz.

· Kaliteyi yakalamak değil, kaliteyi sürekli kılmak için çalışırız.

· Okulumuzda ifade hürriyeti ve fırsat eşitliği önceliklerimizdendir,

· Öğretmenlerimizin öğrencilerimize öğrenmeyi ve düşünmeyi öğretmesi ilk öncelikleridir

· Biz farklı olacağız. Çünkü gelenekçi değil yenilikçi olacağız. Üretken olacağız. Hiçbir şeyin mükemmel olmadığını bilerek sürekli en iyiyi arayacağız.

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

MEZUN OLACAK ÖĞRENCİLERİMİZDEN ÜNİVERSİTEYE YERLESENLERİN SAYISINI ARTTIRMAK
Stratejik Hedef 1.1. Lisans ve önlisans yerleşen öğrenci sayısını arttırmak
. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	PG.1.1.1
	Rehberlik Yapılan Öğrenci sayısı.
	70
	70
	70
	70
	70
	70

	PG.1.1.2
	Lisan ve ön lisans programlarına yerleşen öğrenci sayısı
	39
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.1.1.3
	Takdir - teşekkür belgesi alan öğrenci sayısı
	281
	300
	320
	330
	330
	340

	PG.1.1.4
	YKS konulu konferans sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.1.1.5
	Meslek tanıtım etkinlikleri sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Ortak sınavların sonuçlarına göre sınıflar arası standardı yükseltmek
	Reb. Ser. Zümre öğr. Okul yönt.
	2020-2023

	1.1.2
	Ortak sınavlar sonunda başarısız olan ders öğrencilerine yönelik çalışmalar yapmak
	Reb. Ser. Zümre öğr. Okul yönt.
	2020-2023

	1.1.3
	YKS ile ilgili konferans sayısını artırmak
	Reb. Ser. Zümre öğr. Okul yönt.
	2020-2023

	1.1.4
	Üniversite tanıtımları ve gezileri düzenlemek
	Reb. Ser. Zümre öğr. Okul yönt.
	2020-2023

	1.1.5
	Meslek tanıtım etkinlikleri düzenlemek
	Reb. Ser. Zümre öğr. Okul yönt.
	2020-2023

	1.1.6
	Öğrencilere sınava hazırlık kursu açmak
	Reb. Ser. Zümre öğr. Okul yönt.
	2020-2023

	1.1.7
	Ücretsiz TYT ve AYT sınavları düzenlemek.
	Reb. Ser. Zümre öğr. Okul yönt.
	2020-2023


Stratejik Amaç 2: Ekonomik, sosyal, kültürel farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin bireylerin eğitim ve Öğretime erişimini ve devamım sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.  Plan dönemi sonuna kadar 10 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranının azaltılmasını sağlamak.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	PG.2.1.1
	10 gün ve üzeri devamsız öğrenci sayısı


	50
	45
	40
	40
	35
	35


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	özürsüz devamsızlığı 5 gün ve üzeri olan öğrencilerin velilerine devamsızlık mektubu gönderilmesi


	Eğitim-öğretim ekibi.

Rehberlik hizmetleri ekibi

Okul tanıtım ekibi


	2020-2023

	1.1.2
	Özürsüz/ Özürlü devamsızlığı 15 gün ve üzeri olan öğrenci velilerİyle görüşme yapılması
	Eğitim-öğretim ekibi.

Rehberlik hizmetleri ekibi

Okul tanıtım ekibi


	2020-2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Okulun tanıtımını etkili bir şekilde yaparak,  okulumuzu tercih edilen  bir okul haline getirmek

Stratejik Hedef 2.1. İlçemizde okulumuzun tercih edilen bir okul olmasını sağlamak
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	PG.2.1.1
	Okul tanıtım broşürü  sayısı oranı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.2
	Okulumuzun medyada tanıtımı oranı
	1
	1
	1
	2
	2
	2


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1
	Basımevleri ile görüşme 
	Eğitim-öğretim ekibi.

Rehberlik hizmetleri ekibi

Okul tanıtım ekibi


	2020-2023

	2.1.2
	Eğitim ve sivil toplum kuruluşları ile görüşme
	Eğitim-öğretim ekibi.

Rehberlik hizmetleri ekibi

Okul tanıtım ekibi


	2020-2023

	2.1.3
	Yerel ve sosyal medyayı etkin kullanma.

	Eğitim-öğretim ekibi.

Rehberlik hizmetleri ekibi

Okul tanıtım ekibi


	2020-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Fiziki ve teknolojik alt yapının eğitim  etkin ve verimli bir şekilde  kullanmasını sağlamak 
Stratejik Hedef 3.1. Fatih Projesi kapsamında   etkileşimli tahtaların ve laboratuvarın kullanım oranını arttırmak.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	PG.3.1.1
	Sınıflarda teknolojik araçları kullanan öğretmen sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.3.1.2
	laboratuvarlarından faydalanan öğrenci sayısı
	100
	130
	160
	190
	220
	250

	PG.3.1.3
	Okulun fiziki donanımından memnun olan öğretmen -veli – öğrenci sayısı
	100
	130
	160
	190
	220
	250


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Etkileşimli tahta konusunda tüm öğretmenlerin eğitim alması
	Eğitim-öğretim ekibi.

Rehberlik hizmetleri ekibi

Okul tanıtım ekibi


	2020-2023

	3.1.2
	Labaratuvardan öğrencilerin yaralanması için önlemler almak 
	Eğitim-öğretim ekibi.

Rehberlik hizmetleri ekibi

Okul tanıtım ekibi


	2020-2023

	3.1.3
	Belediyeler, yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşları ile işbirliğine gitmek
	Eğitim-öğretim ekibi.

Rehberlik hizmetleri ekibi

Okul tanıtım ekibi


	2020-2023


Stratejik Hedef 3.2. 
Devamsızlık nedenlerinin tespitine yönelik anket düzenleyerek devamsızlık nedenlerini belirlemek ve azaltmak , açık liseye ve temel liselere giden öğrenci sayısını azaltmak

HEDEFİN MEVCUT DURUMU 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	PG.3.1.1
	Devamsızlık konusunda rehberlik yapılan öğrenci sayısı
	200
	125
	100
	75
	50
	25

	PG.3.1.2
	Açık Liseye geçen öğrenci sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2


	No
	STRATEJİLER
	Diğer sorumlu Birim
	Ana Sorumlu Birim 

	25
	Devamsızlık nedenlerinin tespitine yönelik anket düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Rehber Öğr
	Müdür Yardımcısı

	26
	Anket sonucunda belirlenen devamsızlık nedenlerini azaltmaya yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Rehber Öğr
	Müdür Yardımcısı




V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2020-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	KAYNAK TABLOSU
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	500
	1500
	1500
	2000
	5500

	TOPLAM
	500
	1500
	1500
	2000
	5500


VI. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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